
JAARRAPPORT 2022 

STICHTING SPORT FRYSLAN 

HEERENVEEN 



INHOUDSOPGAVE 
Blz. 

ACCOUNTANTSRAPPORT 

1 Opdracht 

2 Resultaten 

3 Financiële positie 

1 BESTUURSVERSLAG OVER 2022 

JAARREKENING 

1 Balans per 31 december 2022 

2 Staat van baten en lasten over 2022 

3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

4 Toelichting op de balans per 31 december 2022 

5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022 

6 WNT-verantwoording 

OVERIGE GEGEVENS 

1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

3 

4 

5 

6 

14 

15 

16 

21 

27 

32 

34 



vr 

STICHTING SPORT FRYSI1N TE HEERENVEEN 4. 

2 RESULTATEN 

2.1 Vergelijkend overzicht 

Het resultaat over 2022 bedraagt C 3.333 tegenover C 67.573 over 2021. De resultaten over beide jaren kunnen 

als volgt worden samengevat: 

2022 2021 Verschil 

Baten 6.350.926 100,0 5.265.471 100,0 1.085.455 

Lasten 

Lonen en salarissen 1.699.641 26,8 1.376.602 26,0 323.039 

Afschrijvingen materiële vaste activa 51.821 0,8 41.115 0,8 10.706 

Huisvestingslasten 135.114 2,1 135.270 2,6 -156 

Organisatielasten 196.919 3,1 188.819 3,6 8.100 

Projecten 4.134.400 65,1 3.335.836 63,4 798.564 

Marketing en communicatie 37.557 0,6 29.139 0,6 8.418 

Algemene lasten 19.087 0,3 28.481 0,5 -9.394 

Mutatie bestemmingsreserves en -fondsen 65.904 1,0 59.521 1,1 6.383 

Som der lasten 6.340.443 99,8 5.194.783 98,6 1.145.660 

Resultaat 10.483 0,2 70.688 1,4 -60.205 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1 1 
Rentelasten en soortgelijke lasten -7.151 -0,1 -3.115 -0,1 -4.036 

-7.150 -0,1 -3.115 -0,1 -4.035 

SALDO 3.333 0,1 67.573 1,3 -64.240 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 
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3 FINANCIËLE POSITIE 

Aan de balansen per 31 december 2022 en 31 december 2021 ontlenen wij de volgende opstelling: 

Beschikbaar op lange termijn: 

31 dec 2022 31 dec 2021 

Kapitaal 932.133 884.896 

Waarvan vastgelegd op lange termijn: 

Materiële vaste activa 142.021 111.769 

Werkkapitaal 790.112 773.127 

Dit bedrag is als volgt aangewend: 

Vorderingen 429.557 206.386 

Liquide middelen 2.234.382 1.903.816 

2.663.939 2.110.202 

Af: kortlopende schulden 1.873.827 1.337.075 

Werkkapitaal 790.112 773.127 

Tot het verstrekken van nadere toelichting zijn wij graag bereid. 

Hoogachtend, 

VAN DER VEEN & KROMHOUT 

Accountants en A 

otijk MSc EMA RA 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 
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1. Missie, visie en doelen 

Sport Fryslán is als organisatie werkzaam in de sector sport en bewegen, heeft de provincie 

Fryslán als werkgebied en richt zich in die zin op alle inwoners van Fryslán. 

Omgeving 

Structureel en voldoende sporten en bewegen heeft een positieve invloed op je gezondheid 

en daarmee op je leven; daar zijn we het allemaal gelukkig over eens. We voelen ons er 

lekker bij, sporten en bewegen zorgt voor ontspanning. Toch geven recente landelijke 

onderzoeken, op het gebied van bewegen en gezondheid, aanleiding tot zorg. Niet alleen 

nu, maar ook voor de toekomst. 

In Fryslán wonen circa 640.000 mensen (hiervan kunnen 620.000 mensen bewegen). 

Daarvan sporten en bewegen circa 381.000 mensen voldoende. Dit betekent dat 240.000 

mensen in Fryslán te weinig sporten en bewegen. Met alle gevolgen van dien voor het welzijn 

van de Friese burgers en de stijgende maatschappelijke kosten. Dat beeld, dat is de urgentie: 

samen nog meer in beweging te komen. Wij stimuleren deze mensen om te gaan sporten en 

te bewegen. Jaarlijks sterven circa 350 Friezen omdat ze te weinig sporten en bewegen. 

Missie Sport en bewegen is cruciaal in het leven van ons allemaal; het verbindt, houdt ons 

gezond en draagt bij aan ons gevoel van geluk en welzijn. 

De missie van Sport Fryslán is: 

Wij willen dat iedereen in Fryslán én iedere dag, én met plezier kan sporten en bewegen; met 

een vitale mienskip als resultaat. 

Visie op sport en bewegen 

Wij vinden het totaalplaatje belangrijk; hoofd, hart en lijf. Dit noemen we positieve 

gezondheid: Gezond leven; dus genoeg bewegen, zinvol bezig zijn, plezier hebben en 

voldoende rust en ontspanning hebben. Gezondheid wordt gezien als het vermogen om je 

aan te passen en je eigen regie te voeren in het licht van de sociale, fysieke en emotionele 

uitdagingen van het leven. 

Dit vraagt om integraal denken, beter samenwerken en slimme oplossingen bedenken. Door 

sporten en bewegen ontmoeten mensen elkaar, vormen zich sociale netwerken. Plezier 

ergens in hebben is een belangrijke reden om iets te blijven doen. 

Sporten en bewegen bevordert de sociale relatie tussen mensen en heeft een positief effect 

op de gezondheid. Sporten en bewegen is dan ook niet alleen doel maar wordt ook ingezet 

als middel. 
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Strategische doelen 

Focus op waarde toevoegen Wij focussen ons op 'sport en bewegen' als een van de pijlers 

van vitaliteit en onze projecten die hierop gericht zijn, zijn aantoonbaar effectief. Als we alle 

620.000 mensen in Fryslán in beweging willen brengen/houden, moeten wij voortdurend 

bezig zijn met ontwikkelingen en trends op het gebied van sporten, bewegen en vitaliteit. 

Daarvoor is het belangrijk om de deskundigheid en kennis van Sport Fryslán up to date te 

houden, maar ook om als Sport Fryslán zelf in beweging te zijn, dus te blijven ontwikkelen. 

1. Focus op impact en vernieuwing - Bestaande projecten en nieuwe projecten 

Het katalyseren van vernieuwing en het slim implementeren van nieuwe maar ook 

bestaande projecten. Wij creëren ruimte voor experimenteren en innoveren. 

2. Inzetten OP buurtsportcoaches - Impact Buurtsportcoaches zijn sensoren van Sport 

Fryslán. Om nog beter gebruik te maken van deze cruciale functie, wordt de 

wisselwerking tussen de teams van buurtsportcoaches geoptimaliseerd. Er ontstaat 

een sterke verbinding. Deze verbinding zorgt voor winst voor beiden, door een 

toename in effectiviteit van projecten en activiteiten. - Werkgeverschap Focus op 

doorontwikkeling; onderscheidend werkgever zijn en borgen dat deze 

dienstverlening voor de gemeenten een aantrekkelijke keuze blijft of wordt. De 

ambitie is om nog meer kwaliteit en toegevoegde waarde te bieden, met als resultaat 

behoud van de huidige positie(s) en waar mogelijk groei te realiseren. 

3. Strategische allianties aangaan: Sport Fryslán bouwt aan en gelooft in partnerships. 

Met de provincie, met de Friese gemeenten, het bedrijfsleven, sportverenigingen en 

met tal van maatschappelijke organisaties, lokaal, regionaal en nationaal, hebben wij 

een gemeenschappelijk belang; gezamenlijk werken we aan een vitale mienskip. 

Samen met onze netwerkpartners zetten wij nieuwe projecten op, die ervoor zorgen 

dat iedereen mee kan doen, met plezier kan sporten en bewegen en gezond kan 

leven. 
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2. Bestuur en Organisatie 

Naam instelling: 

RSIN/Fiscaal nummer: 

KvK nummer: 

Contact gegevens: 

Stichting Sport Fryslán 

8917760 

41003185 

De Opslach 61, 

8448 GV Heerenveen 

telefoon: 0513 - 630 660 

mail: info@sportfryslan.nl 

i nstag ram :_@s portfryslan 

Bestuurssamenstelling en de namen van bestuursleden 

Sport Fryslán heeft een statutair bestuurder/directeur, de heer A. de Vries. De 

directeur/bestuurder is eindverantwoordelijk voor het beleid en de realisatie van de 

doelstellingen. 

De Raad van Toezicht bestaat uit: 

• Mevrouw A. Meibos 

• Mevrouw M. Wagenmakers 

• De heer P. de Jong (voorzitter) 

• De heer A. Dillenna 

• De heer G. Boonstra. 
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Organogram organisatie en medewerkers 

Bestuurssecretaris 

Projectleiders 

Projectmedewerkers 

Dienst Bewegingsonderwijs 

Directeur/bestuurder 

Manager Programma en 

Projecten 

- 
R eglátna negert 

Gemeentelijke beweegtearns 

• Beweegteam Hadingen 

• Beweegteam Opsterland en' 

• Beweegtearn Noardeast-Frys 

• Beweegtearn Stidwest-Frystá 

• Vlieland ir 

• Beweegteam Waadhoeke 

• Beweegteam Heerenveen 

• Terschelling 
;-

• Schier Monnikoog 

• Ameland 

Management 

team 

Financiën —Controller 

Manager Bedrijfsvoering en 

Ondersteuning 

ntstellingwerl 

n en Dantumadiel 

sportfryslan.nl-versle september 2022 

Coördinator B&O 

HR — Adviseur 

Office Assistent 

Communicatie 
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Financiën — 

Medewerker 

HR — Medewerker 

Communicatie - 

Medewerker 
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3. Projecten overzicht 

Productverantwoording 2022 

Beleidsontwikkeling- en uitvoering 

Uren 
Uren 

• tarief 

Externe 
kosten 

Totale 
kosten 

Aandeel 
provincie 

structureel 

Aandeel 
derden 

Gemeenten 359 C 37.080 C 11 C 37.091 C 35.500 C 0 

Provincie 526 C 55.230 C 113 C 55.343 C 45.000 £ 5.980 

Landelijk 191 C 20.003 C 78 C 20.081 C 18.625 C 0 

1.075 C 112.313 C 202 C 112.515 C 99.125 C 5.980 

Ontwikkeling buurtsportcoaches 
Coach Sportfest 210 C 18.955 £ 14.142 C 33.097 C 14.506 C 18.374 

BSC Academy / LAB Opdracht 175 C 16.483 C 23.484 C 39.967 C 11.350 C 30.975 

384 C 35.438 C 37.627 C 73.064 C 25.856 C 49.349 

Jeugd 

Sport op basisscholen 210 C 18.765 C 6.302 C 25.067 C 0 C 25.066 

Fryske Sport yn dyn klasse 491 C 41.268 C 5.618 C 46.886 C 12.500 C 28.500 

Schools c ha ats en 318 C 28.193 C 97.583 C 125.776 £ 0 C 110.001 

0-12 jaar 140 C 12.090 C 214 C 12.304 C 12.304 C 0 

JOGG 60 C 6.300 C 0 C 6.300 C 4.500 C 2.185 

Overige projecten jeugd 188 C 17.732 C 11.381 C 29.113 C 28.574 C 8.320 

1.407 C 124.348 C 121.098 C 245.446 C 57.878 C 174.072 

Senioren 
Doortrappen 137 C 14.103 C 8.049 C 22.152 C 0 C 22.967 

Fit in Fryslá n 552 €42.923 C 181 C 43.104 C 13.000 C 13.163 

Fittesten 291 C 23.821 C 3.939 C 27.760 C 6.850 C 15.251 

Sociaal Vitaal 87 C 6.128 C 7.776 C 13.904 C 1.250 C 21.358 

Overige projecten senioren 802 C 75.510 C 6.024 C 81.534 C 64.200 C 1.919 

1.869 C 162.485 C 25.969 C 188.454 C 85.300 C 74.658 

Sociale basis 

Sociale basis 400 C 38.000 C 172 C 38.172 C 20.000 C 0 

400 C 38.000 C 172 C 38.172 C 20.000 C 0 

Werk voor fondsen 

Jeugddfonds Sport & Cultuur 1.658 C 108.969 C 7.990 C 116.959 C 5.000 C 95.741 

Volwassenenfonds Sport & Cultuur 580 €42.358 C 2.879 C 45.237 C 6.100 C 39.619 

Sport Inclusie Fonds 22 C 1.720 C 0 C 1.720 C 0 C 1.720 

2.259 C 153.046 C 10.869 C 163.915 C 11.100 C 137.080 

Specifieke activiteiten 

Wereldmelde / wereldgozers 149 C 8.828 C 13.971 C 22.799 C 0 C 22.799 

BIOR 318 C 33.340 C 5.754 C 39.094 C 32.400 C 7.264 

Grensverleggers 65 C 5.999 C 360 C 6.359 C 0 C 5.344 

Spa che 422 C 42.328 C 11.516 C 53.844 C 10.000 € 38.070 

Overige projecten specifieke activiteiten 246 C 23.581 C 8.881 C 32.462 C 7.025 € 25.279 

1.200 C 114.076 C 40.482 C 154.558 C 49.425 C 98.756 

Aangepast sporten 

Servicepunt 373 C 30.968 C 9.311 €40.279 C 32.925 C 9.540 

Campagne 106 C 10.123 C 13.135 C 23.258 C 0 C 23.257 

Foppe Fonds projecten 114 C 9.840 C 12.646 C 22.486 C 5.614 C 21.420 

Evenementen 19 C 1.520 C 112 C 1.632 C 0 € 2.000 

Gemeenten 63 C 5.835 C 2.374 C 8.209 C 0 C 8.187 

Scool on Wheels / Meet & Greet 135 C 10.826 C 7.033 C 17.859 C 0 C 25.825 

Overige projecten aangepast sporten 1 C 158 C 0 C 158 C 0 C 0 

811 C 69.270 C 44.610 C 113.880 C 38.540 C 90.228 

Verenigings projecten en ondersteuning 

Verenigingscordinatie/netwerk/onderzoek 696 C 54.008 C 8.997 C 63.005 C 70.180 C 5.500 

Team:Fit 367 C 30.869 £ 298 C 31.167 C 14.132 C 17.035 

Adviseur Lokale Sport 282 C 26.664 C 833 € 27.497 C 0 C 30.600 

Rabo Club Support 254 C 23.489 C 310 C 23.799 C 0 C 22.249 

Vitale vereniging 168 C 13.959 C 10.139 C 24.098 C 0 C 28.406 

Duurzaamheid 317 C 28.930 C 42.741 C 71.671 C 0 C 67.163 

Leve de vereniging 229 C 19.186 C 1.854 C 21.040 C 16.225 C 900 

De mouwen omheech 78 C 6.863 C 1.851 C 8.714 C 0 C 8.714 

Overige verenigingsprojecten 250 C 25.825 C 7.120 C 32.945 C 5.050 C 26.511 

2.641 C 229.793 C 74.143 C 303.936 C 105.587 C 207.078 

Hel pdes k/Innova tle/Kenn is 

. 

Data en kennis 130 C 12.689 C 432 £ 13.121 C 13.500 C 0 

Monitoren en data verzamelen 246 C 23.370 C 0 C 23.370 C 21.200 CO 

Projectondersteuning, bijeenkomsten 1.827 C 149.083 C 1.180 C 150.263 C 58.464 C 0 

Digitaal platform 545 C 49.128 C 27.080 C 76.208 C 20.920 C 49.600 

Innovatie/s porti a b 49 C 4.671 C 294 C 4.965 C 10.650 £ 0 

2.797 C 238.941 C 28.986 C 267.927 C 124.734 €49.600 

Dienst bewegingsonderwijs 

Dienst bewegingsonderwijs 1.517 C 138.368 C 263.950 C 402.318 C 10.000 €435.963 

1.517 C 138.368 C 263.950 €402.318 C 10.000 €435.963 

Beweegtea ms 

Beweegtea ms buurts portcoa chez 3.239 C 326.421 C 3.565.335 C 3.891.756 C 15.650 €4.210.407 

3.239 C 326.421 C 3.565.335 C 3.891.756 C 15.650 C 4.210.407 

Totaal 19.598 C 1.742.498 C 4.213.443 C 5.955.941 C 643.193 C 5.533.170 
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4. Toelichting vrij besteedbaar vermogen 

Om financiële tegenvallers op te kunnen vangen zodra er risico's ontstaan is een buffer 
nodig. Deze buffer is het weerstandsvermogen. Het weerstandsvermogen geeft de relatie aan 
tussen de weerstandscapaciteit en de risico's. Om het weerstandsvermogen te bepalen zijn 
de organisatierisico's in kaart gebracht worden. Dat zorgt voor inzicht in de verzameling 
risico's met de daar bijbehorende waarschijnlijkheid dat het risico zich voordoet en de 
verwachte impact hiervan. 

Voor de personele risico's die verbonden zijn aan onze buurtsportcoaches is de 
bestemmingsreserve gemeenten gevormd. De overige reserves bestaan uit vrij besteedbaar 
vermogen. Dit fungeert als continuïteitsreserve, ofwel een buffer voor het opvangen van alle 
mogelijke risico's, niet zijnde personele risico's verbonden aan buurtsportcoaches. 

Het eigen vermogen is toereikend om de risico's op te kunnen vangen wanneer deze zich 
voordoen. 

Sport Fryslán, 

Heerenveen, 16 mei 2023 
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022 

(na resultaatbestemming) 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA 

31 december 
2022 

31 december 
2021 

€ € 

Materiële vaste activa (1) 142.021 111.769 

VLOTTENDE ACTIVA 

Vorderingen (2) 

Debiteuren 361.663 168.673 

Overige vorderingen en overlopende activa 67.894 37.713 

429.557 206.386 

Liquide middelen (3) 2.234.382 1.903.816 

TOTAAL ACTIVA 2.805.960 2.221.971 



14. 

PASSIVA 

31 december 
2022 

31 december 
2021 

€ € 

RESERVES EN FONDSEN (4) 

Bestemmi ngsreserves 362.138 318.234 

Overige reserves 569.995 566.662 

932.133 884.896 

KORTLOPENDE SCHULDEN (5) 

Crediteuren 99.623 150.877 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 396.094 155.761 

Overige schulden en overlopende passiva 1.378.110 1.030.437 

1.873.827 1.337.075 

TOTAAL PASSIVA 2.805.960 2.221.971 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

C 

Baten 6.350.926 6.125.329 5.265.471 

Lasten 

Lonen en salarissen 1.699.641 1.638.308 1.376.602 

Afschrijvingen materiële vaste activa 51.821 17.342 41.115 

Huisvestingslasten 135.114 136.980 135.270 

Organisatielasten 196.919 173.400 188.819 

Projecten 4.134.400 4.082.279 3.335.836 

Marketing en communicatie 37.557 30.000 29.139 

Algemene lasten 19.087 8.000 28.481 

Mutatie bestemmingsreserves en -fondsen 65.904 59.521 

Som der lasten 6.340.443 6.086.309 5.194.783 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1 

Rentelasten en soortgelijke lasten -7.151 -2.000 -3.115 

-7.150 -2.000 -3.115 

SALDO 3.333 37.020 67.573 

Resultaatbestemming 

Overige reserves 3.333 37.020 67.573 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

ALGEMEEN 

Activiteiten 

De activiteiten van Stichting Sport Fryslán, statutair gevestigd te Heerenveen bestaan voornamelijk uit de 

stimulering, initiëring, begeleiding en ondersteuning van bewegingsactiviteiten en sportbeoefening in Friesland en 

voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles 

in de ruimste zin van het woord. 

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Sport Fryslán is feitelijk en statutair gevestigd op de Opslach 61 te Heerenveen en is ingeschreven bij het 

handelsregister onder nummer 41003185. 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting 

Sport Fryslán zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is 

de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

Verbonden partijen 

De volgende partijen zijn verbonden met Stichting Sport Fryslán: 

- Stichting Sportwerkgever Fryslán 

- Stichting Sportwerkgever Fryslán Plus 

- Stichting Fit in Fryslán 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende RJK Cl Kleine organisaties zonder 

winststreven, die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 
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Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele 

waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 

In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen 

naar de toelichting. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 

jaarrekening bekend zijn geworden. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van 

het voorgaande jaar. 

Leasing 

Operationele leasing 

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de 

eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als 

operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op 

lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur 

en bijzondere waardeverminderingen. 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 

Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 

waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde 

van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te 

bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief 

behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een 

bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder 

gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de 

transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde 

van de vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende 

schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Bestemmingsreserves en -fondsen 

Bestemmingsreserves 

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het 

bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt toegelicht in de toelichting op de balans. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost. 
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 

Algemeen 

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. 

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze 

betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt 

gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, 

dan wel betaald. 

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van 

baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming. Indien deze baten in het verslagjaar 

niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende 

bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve 

respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt 

geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt 

bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere 

bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking 

van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen. 

Overheidssubsidies 

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de 

gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft 

voorgedaan. 

Lasten algemeen 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en 

lasten. 
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Pensioenen 

Stichting Sport Fryslán heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als 

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde 

premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

Afschrijvingen 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de 

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet 

afgeschreven. 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA 

1. Materiële vaste activa 

Boekwaarde per 1 januari 

Automatisering Telefonie Inventaris Totaal 

C C C C 

Aanschafwaarde 189.916 41.351 88.712 319.979 

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen -116.630 -19.278 -72.302 -208.210 

73.286 22.073 16.410 111.769 

Mutaties 

Investeringen 39.263 19.879 22.931 82.073 

Afschrijvingen -26.855 -17.981 -6.985 -51.821 

12.408 1.898 15.946 30.252 

Boekwaarde per 31 december 

Aa nschafwaarde 229.179 61.230 111.643 402.052 

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen -143.485 -37.259 -79.287 -260.031 

85.694 23.971 32.356 142.021 

Afschrijvingspercentages 

Automatisering 20 

Telefonie 33,33 

Inventaris 20 
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VLOTTENDE ACTIVA 

2. Vorderingen 

Debiteuren 

31 dec 2022 31 dec 2021 

€ € 

Debiteuren 361.663 168.673 

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht. 

Overige vorderingen en overlopende activa 

Overige vorderingen 3.289 4.532 

Overlopende activa 64.605 33.181 

67.894 37.713 

Overige vorderingen 

Rekening-courant Stichting Sportwerkgever 849 2.834 

Rekening-courant Fit in Fryslan 2.440 1.698 

3.289 4.532 

Over de vorderingen wordt geen rente berekend. 

Overlopende activa 

Vooruitbetaalde kosten 3.058 0 

Subsidieafrekening buurtsportcoaches gemeenten 30.058 894 

Project De Wike 0 10.000 

Project VO Ameland 2.360 6.418 

Project Vitale Vereniging 14.255 0 

Overige projectopbrengsten 14.874 0 

Ziekengeld 0 1.815 

Vooruitbetaalde huur 0 11.477 

Premie zorgverzekering 0 273 

Overige 0 2.304 

64.605 33.181 
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3. Liquide middelen 

31 dec 2022 31 dec 2021 

€ € 

Rabobank 1.380.256 1.047.887 

Spaarrekening Triodos 99.942 99.966 

Spaarrekeningen 753.076 755.001 

Kas 1.108 962 

2.234.382 1.903.816 

PASSIVA 

4. RESERVES EN FONDSEN 

Bestemmingsreserves 362.138 318.234 

Overige reserves 569.995 566.662 

932.133 884.896 

Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserve gemeenten 

2022 2021 

€ € 

Stand per 1 januari 318.234 258.713 

Dotatie 65.904 59.521 

Onttrekking -22.000 0 

Stand per 31 december 362.138 318.234 

De bestemmingsreserve gemeenten wordt gevormd vanuit de jaarlijkse subsidieaanvraag ter dekking van de 

kosten voor de gemeentelijke beweegteams. Een deel van deze subsidie wordt gereserveerd om eventuele 

financiële gevolgen die voortvloeien uit personele risico's, voor zowel Stichting Sport Fryslán als de gemeenten te 

beperken. De opbouw van de reserve is per gemeente inzichtelijk. 
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Overige reserves 

2022 2021 

Stand per 1 januari 566.662 471.116 

Resultaatbestemming boekjaar 3.333 67.573 

Vrijval bestemmingsreserve investeringsverplichtingen 0 27.973 

Stand per 31 december 569.995 566.662 

5. KORTLOPENDE SCHULDEN 

Crediteuren 

31 dec 2022 31 dec 2021 

Crediteuren 99.623 150.877 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 

Omzetbelasting 58.894 31.757 

Loonheffing 155.229 122.599 

Pensioenen 181.971 1.405 

396.094 155.761 
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Overige schulden en overlopende passiva 

31 dec 2022 31 dec 2021 

€ € 

Overlopende passiva 1.378.110 1.030.437 

Overlopende passiva 

Vakantiegeld 194.024 164.259 

Reservering vakantiedagen 151.056 107.409 

Reservering scholingskosten 67.356 24.912 

Loon en onkosten december 16.766 11.524 

Vooruitontvangen bijdragen activiteiten volgend boekjaar 511.164 309.360 

Vooruitontvangen bijdrage buurtsportcoaches gemeenten 159.716 116.027 

Activiteitengeld buurtsportwerk 131.787 91.571 

Subsidieafrekening buurtsportcoaches gemeenten 98.949 131.175 

Sportakkoorden 0 7.543 

Diversen -11.211 6.568 

Overige schulden 58.503 60.089 

1.378.110 1.030.437 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN 

Meerjarige financiële verplichtingen 

Huur 

Het gebouw wordt gehuurd van Priore Uffici B.V. te Heerenveen. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur 

van 15 jaar, ingaande op 1 september 2010 en lopende tot en met 31 augustus 2025. De huurverplichting voor 

2023 bedraagt C 128.676. De huurprijs wordt jaarlijks per 1 januari aangepast op basis van de 

consumentenprijsindex. 

Leasing 

De Stichting is een leaseverplichting aangegaan terzake van een personenauto. De verplichting voor het boekjaar 

2023 bedraagt C 13.020 en voor de jaren hierna C 29.295. Er zijn geen verplichtingen langer dan vijf jaar. 

De Stichting is een leaseverplichting aangegaan terzake van inventaris. De verplichting voor 2023 bedraagt C 1.836. 

Op balansdatum is niet sprake van verplichtingen langer dan één jaar. 

De Stichting is een leaseverplichting aangegaan terzake van planen. De jaarlijkse verplichting bedraagt C 784. 
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 

Baten 

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

€ € € 

Subsidie Provincie Fryslán 643.193 643.193 634.000 

Projecten 5.548.733 5.323.136 4.466.471 

Doorberekende kosten Sportwerkgever Fryslán 159.000 159.000 165.000 

6.350.926 6.125.329 5.265.471 

De ontvangen subsidie van de Provincie Fryslán heeft betrekking op de periode 01-01-2022 t/m 31-12-2022. 
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Lonen en salarissen 

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

C C C 

Bruto salarissen 3.276.980 1.410.108 2.882.501 

Reservering vakantietoeslag 268.733 235.197 

Eindejaarsuitkering reservering 98.055 74.822 

Mutatie reservering vakantiedagen 43.647 20.259 

Pensioenkosten 346.496 298.811 

Sociale lasten werkgever 624.725 543.667 

Eenmalige uitkering/dienstjubileum 9.027 4.384 

Keuzebudget 102.858 78.382 

Ingehuurd personeel -1.220 

Arbo verrichtingen 9.978 7.500 9.183 

Bijdrage ziektekosten 11.550 7.475 

Ziekengeld -38.981 -10.000 -70.515 

Overige verzekeringen (wga,verkeer,ongevallen) 5.545 4.200 6.055 

Opleidingen 84.983 70.000 56.703 

Arbodienst 3.669 2.000 3.494 

Reis-en onkosten 151.044 87.500 110.761 

Door te berekenen overige personeelskosten BSC's 23.542 21.593 

Ziektekostenverzekering 37.500 

Heffing WOS/arbeidsfonds 20.000 

Overige personeelskosten 40.011 9.500 29.358 

Doorberekende loonkosten buurtsportcoaches -927.914 -865.536 

Doorberekende loonkosten buurtsportwerk -2.174.197 -2.004.879 

Doorberekende loonkosten stagiaires naar projecten -8.333 -2.939 

Doorberekende loonkosten vakleerkrachten -251.777 -60.954 

1.699.641 1.638.308 1.376.602 
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Personeelsleden 

Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 79 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2021: 69). 

2022 2021 

Onderverdeeld naar: 

Directie 1,0 1,0 

Bedrijfsvoering en ondersteuning 6,9 6,9 

Projecten 10,3 9,4 

Regiomanagers 2,5 1,7 

Buurtsportcoaches 54,5 49,2 

Vakleerkrachten 3,7 1,2 

78,9 69,4 

Afschrijvingen 

Afschrijvingen materiële vaste activa 

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

C € € 

Automatisering 26.855 9.651 3.949 

Telefonie 17.981 6.831 5.731 

Inventaris 6.985 860 31.435 

51.821 17.342 41.115 

Overige bedrijfslasten 

Huisvestingslasten 

Huur pand 93.104 94.680 90.661 

Servicekosten 16.707 19.000 14.444 

Klein onderhoud 1.630 1.000 10.297 

Belastingen/heffingen 2.163 3.500 2.242 

Schoonmaakkosten 13.738 13.500 8.875 

Huur artprint/planten 784 1.000 759 

Overige huisvestingslasten 6.988 4.300 7.992 

135.114 136.980 135.270 
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Organisatielasten 

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

C 

Kantoorbenodigdheden 937 1.000 880 

Kleine aanschaf/onderhoud 2.638 500 1.971 

Automatiseringskosten 90.149 81.600 92.504 

Telefoonkosten 27.304 22.850 20.664 

Porti en vrachten 2.337 2.000 3.356 

Verzekeringen 2.914 3.000 3.167 

Raad van Toezicht 2.482 3.250 2.062 

Internet 3.720 3.800 3.924 

Consultancy 4.655 1.000 9.965 

Abonnementen 2.001 1.800 1.853 

Drukwerk 435 500 1.515 

Kopieerkosten 8.585 7.000 7.679 

Kantinekosten 2.407 1.500 1.354 

Accountantskosten 21.118 8.750 9.842 

Bijdrage landelijke organisaties 4.695 12.500 5.215 

Representatiekosten en voorlichting 7.939 7.000 3.988 

Advocaatkosten 8.826 9.500 13.508 

Receptie 1.860 1.500 1.498 

Overige organisatiekosten 1.917 4.350 3.874 

196.919 173.400 188.819 

Projecten 

Externe projectkosten 4.134.400 4.082.279 3.335.836 

Marketing en communicatie 

Diverse kosten marketing en communicatie 37.557 30.000 29.139 

Algemene lasten 

Baten en lasten voorgaande jaren 2.425 

Niet aftrekbare voorbelasting 18.916 8.000 27.231 

Baten en lasten lopend boekjaar -1.175 

Kasverschillen 171 

19.087 8.000 28.481 
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Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

C 
Mutatie bestemmingsreserves en -fondsen 

Bestemmingsreserve gemeenten 

Financiële baten en lasten 

65.904 59.521 

Rentelasten en soortgelijke lasten 

Rente en kosten rekening-courant 7.151 2.000 3.115 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 



STICHTING SPORT FRYSLA'N TE HEERENVEEN 32. 

6 WNT-VERANTWOORDING 

WNT-verantwoording 2022 Stichting Sport Fryslán 

De WNT is van toepassing op Stichting Sport Fryslán. Het voor Stichting Sport Fryslán 

toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 C 216.000. 

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

Gegevens 2022 

bedragen x C 1 

Functiegegevens 

A.J. de Vries 

Directeur/bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 t/m 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 

Dienstbetrekking? ja 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen C 126.127 

Beloningen betaalbaar op termijn C 13.350 

Subtotaal C 139.477 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 
C 216.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag" 

N.v.t. 

Bezoldiging C 139.477 

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. 

Gegevens 2021 

bedragen x C 1 A.3. de Vries 

Functiegegevens [FUNCTIE(S)] 

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 t/m 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor In fte)7 1,0 

Dienstbetrekking? Ia 

Bezoldiging 
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen C 115.299 

Beloningen betaalbaar op termijn C 0 

Subtotaal C 115.299 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 
C 209.000 

Bezoldiging C 115.299 
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1b. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van C 1.800 of minder 

Gegevens 2022 

NAAM TOPFUNCTIONARIS 

P.H. de Jong 
A. Dillema 
G. Boonstra 
A. Meibos 
M. Wagenmakers 

FUNCTIE 

Voorzitter 
Lid 
Lid 
Lid 
Lid 

2. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 

dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 

hebben ontvangen. 
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Vaststelling en goedkeuring van de jaarrekening 

Het bestuur stelt hierbij de jaarrekening vast en de Raad van Toezicht geeft hierbij goedkeuring aan de 

jaarrekening 2022. 

Heerenveen, 16 mei 2023 

Directie voor akkoord 

A.J. de Vries 

Raad van Toezicht voor akkoord 

P.H. de Jong 

A. Dillema 

G. Boonstra 

A. Meibos 

M. Wagenmakers 

Behoort bij het accountantsrapport d.d. 16 mei 2023 



vr 

STICHTING SPORT FRYSLAN TE HEERENVEEN 34. 

OVERIGE GEGEVENS 

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: de raad van toezicht en bestuur van Stichting Sport Fryslán statutair gevestigd te Heerenveen 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

Ons oordeel 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Sport Fryslán te Heerenveen 

gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Stichting Sport Fryslán per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 

in overeenstemming met Rik Cl kleine organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet 

normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 

2. de winst-en-verliesrekening over 2022; 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 

beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sport Fryslán zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 

16a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet 

hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 

topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-

plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit: 

de productverantwoording; 

het bestuursverslag. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties 

zonder winststreven vereist is. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor 

kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 

dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 

overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven en de 

bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 

(WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 

jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om 

de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief 

is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 

dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 

gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften, 

de onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT. Onze controle bestond onder andere uit: 

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 

van de entiteit; 

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in 

de jaarrekening staan; 
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 

wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 

verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 

handhaven; 

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en 

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 

van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Gorredijk, 16 mei 2023 

VAN DER VEEN & KROMHOUT 

w.g. T.J. Potijk MSc EMA RA 
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